Edita Empresa Activa y PriceWaterhouseCoo-
pers. Barcelona, 2003. 158 paginas.

En el siglo XX| se ha asis-
tido a la consolidacion de
modelos de gestion empre-
sarial impensables hace
unas décadas. Pero no se
trata séio de tecnologias
emergentes que revolucio-
nan los procesos de pro-
duccién o la distribucion a
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grandes mercados de pro-
ductos cada vez mejores y
mas asequibles. También han cambiado las
relaciones laborales; tanto es asi que en las
grandes organizaciones se han redefinido sus
departamentos de Recursos Humanos para
gestionar su principal activo: las personas.

¢ Es posible mantener tablas salariales o sis-
temas retributivos del pasado? ;Qué ha de
contemplar una nueva retribucion para que
satisfaga las necesidades de la empresa y las
de su personal? ;Podemos seguir utilizando
modelos generalistas sin premiar la contribu-
cion real de la persona a la organizacion?

La caja de herramientas no es un manual para
escuelas de negocios. Es mucho méas. Ante todo
porque el protagonista no es el dinero ni ese
ente abstracto que ilamamos organizacion,
empresa, corporacion. Sus
protagonistas son personas
reales que cuentan con vida
propia y con una problema-
tica profesional comun en

cién, dirigida sobre todo, y ahi radica su nove-
dad, al profesional preocupado por recibir, a
cambio de su experiencia y su trabajo, una retri-
buci6n justa, equilibrada y competitiva.

Carlos Delgado Planas es licenciado en
Derecho por la Universidad de Barcelona, mas-
ter en international Management (MIM) por
ESADE y diplomado en el Programa de Alta
Direccion de Empresas (PADE) por el IESE
Business School de la Universidad de Nava-
rra. En la actualidad es director de la Division
de Human Resource Services de Pricewater-
houseCoopers. Es el responsable del area de
Compensacion, que agrupa e integra a los equi-
pos especialistas en compensaciones y rendi-
miento, y del Plan de Compensacion Flexible-
PCF. Es autor, asimismo, de los libros jMucho
mas que salariol: La compensacién total flexi-
ble, Cémo complementar la pension de jubila-
cion a través de la empresa: La previsién
empresarial en Espafay jPdgueme como yo
quiero! El uso inteligente de la retribucion fle-
xible para directivos, este dltimo junto a José
Ramon Pin, profesor ordinario del IESE.
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La cajade he”an:"en’as nuestros dias. Por ello, las soluciones que La
Carlos Delgado Pianas caja de herramientas aporta son toda una lec-




